


MISSIONE 1 – SERVIZI ISTITUZIONALI, GENERALI E DI GESTIONE
PROGRAMMA N.     01 “Organi Istituzionali E 02 “Segreteria Generale”

DESCRIZIONE PROGRAMMA:
ORGANI ISTITUZIONALI, 

Dott.ssa Sabrina Cavallini  – Dirigente Settore Finanziari o 

Sindaco, 

Rendiconto delle Attività effettuate nell’esercizio 201 7 

1) il servizio affari legali e contratti.

FUNZIONE AREA

1) Supporto agli organi istituzionali

Il Servizio Affari legali e contratti nel periodo dal 1 gennaio 201 7 al 31 dicembre 201 7, ha 
istruito i seguenti atti : 



Deliberazioni di Giunta n. 295  - sedute n. 68; 
Deliberazioni di Consiglio n. 116  sedute n. 12; 
Determinazioni Dirigenziali n. 1325;
Ordinanze del Sindaco n. 226;
Ordinanze Dirigenziali n. 99;
Elenchi capigruppo sulle delibere adottate dalla Giunta Comunale n. 76; 
Conferenze dei Capigruppo n. 12.

INCONTRI ISTITUZIONALI DEL SINDACO E DELLA GIUNTA dal 01/01/2017 al 31/12/2017: 

SINDACO

posta in arrivo 11221
posta inviata 2990

ASSESSORI

posta in arrivo 874

posta inviata 5

appuntamenti con cittadini, enti, aziende ecc… (Sindaco/Assessori) 1390 di cui 618
del Sindaco

riunioni/incontri fuori sede con citta dini, enti, assoc., ist. varie, 
consulte ecc… …(Sindaco/Assessori)

647

riunioni c/o comune …(Sindaco/Assessori) 251
contatti telefonici         Circa 20.000

PRESIDENTE DEL CONSIGLIO

posta in arrivo 963

posta inviata 108

appuntamenti con cittadini, enti , aziende ecc… 287
riunioni/incontri fuori sede con cittadini, enti, assoc., ist. varie, 
consulte ecc…

261

riunioni c/o comune 26



2) AFFARI LEGALI E CONTRATTI

a) Repertorio dei contratti

Nel periodo dal 01.01.201 7 al 31.12.2017 l’Uff icio Segreteria ha stipulato e repertoriato i 
seguenti contratti:

b) Attività legale 

b.1)

b.2) Nel periodo 
dal 01/01/2017 al 31/12/2017, sono stati conferiti n. 1 incarichi a legali per la difesa in 
giudizio del Comune, o per assistenza legale in pratiche stragiudiziali.

b.3)

b.4)

b.5)

Nel periodo dal 01/01/201 7 al 31/12/2017, sono stat i conferit i n. 2 incaric hi a Notai per la 
stipulazione di atti.



MISSIONE 01 – PROGRAMMA 01 – ORGANI ISTITUZIONALI

Il Servizio Affari Legali e contratti aveva in programma di realizzare i seguenti Progetti di 
Miglioramento:

1) Revisione del Regolamento Comunale per l'acquisto di lavori, servizi e forniture in 
economia.

2) Redazione del nuovo Regolamento di Polizia Mortuaria in sostituzione di quello 
attualmente vigente, al fine di adeguare la normativa comunale alle norme statali e regionali 
vigenti

3) Studio di fattibilità per la concessione della gestione di tutti i cimiteri comunali attraverso 
l'istituto del project financing.

“Project financing 
per la concessione dei servizi cimiteriali, della realizzazione di nuovi manufatti cimiteriali, della 
manutenzione ordinaria e straordinaria dei cimiteri di Bondeno e del servizio di cremazione con 
progettazione, realizzazione e gestione di un nuovo tempio crematorio”.  



4) Pubbli cazione del bando d’asta pubblica per la vendita di beni immobili

MISSIONE 01 – PROGRAMMA 02 – AREA AFFARI GENERALI E CONTRATTI

Per questo programma il Servizio Segreteria aveva l’obiettivo di realizzare i seguenti 
Progetti di miglioramento:

1) Conservazione digitale di tutti i contratti di appalto relativi a lavori, forniture e servizi 
redatti in formato digitale attraverso INFOCERT.

2)  Dematerializzazione del flusso degli atti amministrativi (delibere, determine, ordinanze e 
decreti).

3) Verifica ed eventuale aggiornamento dello Statuto Comunale . 

4) Redazione ed approvazione del Regolamento in materia di “Accesso Civico”, in 
collaborazione con gli altri settori . 

5) Aggiornamento della modulistica in materia di “Anticorruzione” in collaborazione con il 
Segretario Generale.

6) Aggiornamento del Regolamento sul Procedimento Amministrativo.



MISSIONE 01: SERVIZI ISTITUZIONALI,  GENERALI E DI GESTIONE

PROGRAMMA 03: GESTIONE ECONOMICA, FINANZIARIA,
PROGRAMMAZIONE E PROVVEDITORATO

DESCRIZIONE PROGRAMMA:

MOTIVAZIONE DELLE SCELTE
Erogazione di servizi  di consumo:









ANNO 2010 2011 2012 2013 2014

     

2015                2016 2017

NUMERO SEDUTE 
COLLEGIO Revisori

PROGRAMMAZIONE, CONTROLLO RENDICONTAZIONE FINANZIARIA



MONITORAGGIO DELLA CASSA

Descrizione 2012 2013 2014 2015 2017

MONITORAGGIO INDICI RELATIVI ALL’AREA FINANZIARIA CONTABILE



SITUAZIONE 
CONTABILE ANNI 
2011-2017

ANNO 2011 ANNO 2012 ANNO 2013 ANNO 2014 ANNO 2015 ANNO 2016 ANNO 2017

N. MANDATI

N. REVERSALI

TOTALE PAGAMENTI

TOTALE INCASSI

INDICATORI
ANNO 
2011

ANNO 
2012

ANNO 
2013

ANNO 
2014

ANNO 
2015

ANNO 
2016

ANNO 
2017

N. ACCERTAMENTI  DI ENTRATA 

N. IMPEGNI DI SPESA
VARIAZIONI DI BILANCIO righe di 
variazione

PRELEVAMENTI FONDO DI RISERVA

FATTURE DI SPESA

FATTURE IN ENTRATA

Si notano i seguen ti incrementi di attività

BILANCIO DI PREVISIONE –  



35   C 27/04/2017 VARIAZIONE DI BILANCIO   

36 C 27/04/2017 VARIAZIONE DI BILANCIO

37   C 27/04/2017 VAR.BIL.PREV.2017   

43   C 24/05/2017 VAR BIL -APPL.AVANZO AMMINISTRAZIONE   

46 C 02/03/2017 VAR BIL: PREL.FONDO RI SERVA

48   C 02/03/2017 VAR BIL. PREL.FONDO RISERVA   

51   C 09/03/2017 VAR.BIL.   

52   C 28/06/2017 VAR BIL -FINANZIAM.BANDO INQUILINI MOROSI   

54   C 09/03/2017 VAR BIL -PREL.FONDO RISERVA   

57   C 16/03/2017 VAR BIL -PRELEVAMNETO FONDO RISERVA   

59   C 31/07/2 017 VAR BIL -ONERI URB.PIANO PART.SCORTICHINO   

62   C 31/07/2017 VAR BIL -PRIMO ASSESTAMENTO   

63   C 16/03/2017 VAR BIL -PRELEVAMENTO FONDO DI RISERVA   

65   C 11/09/2017 VAR BIL -VARIAZIONE   

68 C 16/03/2017 VAR BIL -PRELEVAMENTO FONDO DI RISERVA

71   C 16/03/2017 VAR BIL -RIACCERTAMENTO ORDINARIO RESIDUI   

77   C 27/01/2017 VAR BIL: DET.N.77 RAG,.CAPO   

81 C 24/10/2017 VARIAZIONE AL PIANO INVESTIMENTI

82   C 24/10/2017 VARIAZIONE PERMUTA PENTAL METAL BILANCIO 2017   

102   C 30/11/2017 VARIAZIONE BILANCIO 2017   

109 C 11/05/2017 VAR BIL -PROPOSTA RIFINANZIAMNETO BANDO

112   C 11/05/2017 VAR BIL -PR3EL.FONDO RISERVA   

123   C 25/05/2017 VAR BIL -PRELIEVO FONDO RISERVA   

134 C 08/06/2017 VAR BIL -PRELEVAMENTO FONDO RISERVA

143   C 15/06/2017 VAR BIL -PRELEVAMENTO FONDO DI RISERVA   



163   C 29/06/2017 VAR BIL -PRELEVAMENTO FONDO RISERVA   

181   C 10/08/2017 VAR BIL -VARIAZIONE AL PEG   

182   C 17/02/2017 VAR.BIL. - CASSA  

185   C 24/08/2017 VAR BIL -VARIAZIONE BILANCIO   

197   C 31/08/2017 VAR.BIL -APPLICAZIONE AVANZO   

207   C 14/09/2017 VAR BIL -VARIAZIONE MACROAGGREGATI   

211   C 21/09/2017 VAR BIL -VARIAZIONE PEG   

218   G 29/09/2017 MODIFICA PIANO ECONOMICO DI GESTIONE   

222   C 05/10/2017 VAR BIL.PREL.SPOST.FONDI   

229 G 12/10/2017 FUNERALE DI POVERTA' SIG. M.F.

232   C 12/10/2017 VAR BIL -PREL.FONDO RISERVA   

236   C 19/10/2017 VAR BIL -VARIAZIONE BIL.CASSA   

239 G 19/10/2017 VARIAZ. PER REALIZZ. MANIF. NATALIZIE SALVO RAT

245   G 26/10/2017 VARIAZIONE BILANCIO 2017   

248   G 26/10/2017 TIROCINI FORMATIVI SERVIZI SPORTIVI ES.20 17   

250 G 31/10/2017 PROGETTI CERVISIA E FREE TIME BILANCIO 2017

251   G 07/11/2017 PROGETTI SOCIALI - VARIAZIONE BILANCIO 2017   

259   G 16/11/2017 VARIAZIONE BILANCIO 2017 MISSIONI DIVERSE E PEG   

265 G 23/11/2017 VARIAZIONE BILANCIO 2017

276   G 07/12/2017 VARIAZIONE BILANCIO 2017   

291   G 21/12/2017 VARIAZIONI AL BILANCIO DI PREVISIONE   

380   C 03/04/2017 VAR BIL -DETERMINA APPL.AVANZO VINC.   

387   C 04/04/2017 VAR.BIL -DETERMINA  

845   C 16/08/2017 VAR BIL -APPLICAZIONE AVANZO   

865   C 24/08/2017 VAR BIL -DETERMINAZIONE N.865   

937   C 19/09/2017 VAR BIL -DETERMINAZIONE N.937 RESP.PROC.   

1203   A 05/12/2017 ONERI DI SOCCOMBENZA VARIAZIONE BILANCIO 2017   

1228   A 12/12/2017 DETERMINA VARIAZIONE BILANCIO 2017   



PREDISPOSIZIONE BILANCIO DI PREVISIONE 2018. BILANCIO DI PREVISIONE PLURIENNALE 
2018-2020

PREDISPOSIZIONE PIANO ESECUTIVO DI GESTIONE  E PIANO DELLE PERFORMANCE 
ANNO 2017.

Il Peg è stato approvato con la Delibera di Giunta n. 21 del 26/01/2017. 



VERIFICA RENDICONTO AGENTI CONTABILI

:

ECONOMO MONICA BIGNOZZI:  Inviato come allegato al rendiconto 2016, a mezzo corriere in data 08/05/2017;

TESORIERE:                          Inviato come allegato al rendiconto 2016, a mezzo corriere in data 08/05/2017;

EQUITALIA:                       Inviato con Sireco il 18/09/2017;

NIVI CREDIT:                         Inviato con Sireco il 13/07/2017;

LEPIDA:                                 Inviato con Sireco il 13/07/2017.

PREDISPOSIZIONE DEL RENDICONTO DELLA GESTIONE 2016 entro il 30/04/20 17. 

REFERTO CONTROLLO DI GESTIONE  E PIANO PERFORMANCE ANNO 2016. 



PREDISPOSIZIONE ASSESTAMENTO GENERALE E SALVAGUARDIA EQUILIBRI DI BILANCIO

MONITORAGGIO DELLA CASSA E RAPPORTI CON LA TESORERIA

VERIFICA DEL PAREGGIO DI BILANCIO

il rispetto

ND DESCRIZIONE IMPORTO

C SALDO FINALE (A-B)    3.962,00   



MONITORAGGIO PIANO INVESTIMENTI

CONTABILITA’ ECONOMICO -PATRIMONIALE

Lo stato patrimoniale e il conto economico predisposti nel 2017 del Comune di Bondeno sono 
allegati al Rendiconto della gestione 2017

RICOGNIZIONE DELLE SOCIETA’ PARTECIPATE  

MUTUI



PROJECT E CONTRATTO DI DISPONIBILITA’

FATTURAZIONE E BOLLETTAZIONE DEI SERVIZI A DOMANDA INDIVIDUALE

OBIETTIVI DI SVILUPPO – SERVIZIO CONTABILITA’ E BILANCIO

con DCC n. 14 del 11/03/2015

DGM. 104 del 30/04/2015)



-

-

-

-

-

-

-

-

-

-



-

-

Elenco adesioni a convenzioni CONSIP (centrale di acquisto statale) e INTERCENT -ER 
(centrale di acquisto RER) 

FORNITORE OGGETTO DELLA FORNITURA SCADENZA
CENTRALE 

D'ACQUISTO DI 
RIFERIMENTO

06/02/2018

06/02/2018

10/04/2018

07/06/2018

22/07/2018

30/09/2018

27/10/2018

27/10/2018

31/12/2018

31/12/2019

30/05/2020

13/07/2021

13/07/2021

13/07/2021

08/08/2021

17/10/2021

11/04/2022



MISSIONE 01: SERVIZI ISTITUZIONALI,  GENERALI E DI GESTIONE

PROGRAMMA 04: GESTIONE DELLE ENTRATE TRIBUTARIE E SERVIZI
FISCALI

DESCRIZIONE PROGRAMMA:

MOTIVAZIONE DELLE SCELTE

’IMU

in via sperimentale





Tasi



(Cosap)
(Cimp)

Attività dell’Uf ficio  Tributi



Canoni  e dirit ti

DIRITTI SULLE PUBBLICHE AFFISSIONI

ADDIZIONALE COMUNALE ALL’IRPEF

TASSA SUI RIFIUTI (TARI)



RISCOSSIONE COATTIVA DI TRIBUTI COMUNALI ED ENTRATE PATRIMONIALI ED 
ALTRI PROCEDIMENTI DI SALVAGUARDIA DI CREDITI COMUNALI

-

-





MISSIONE  14: SVILUPPO ECONOMICO E COMPETITIVIA’

PROGRAMMA 01: INDUSTRIA, E PMI E ARTIGIANATO

DESCRIZIONE PROGRAMMA:

Sportello Unico per le Attività Produttive”

Sportello Unico per le Attività Produttive”

Sportello”



AGEVOLAZIONI NEL COMUNE DI BONDENO PER L’INDUSTRIA, L’ ARTIGIANATO E 
IL COMMERCIO

AGEVOLAZIONI FISCALI PER INDUSTRIA, ARTIGIANATO E COMMERCIO PER IL 
PAGAMENTO DELL’IMPOSTA MUNICIPALE PROPRIA - I.M.U.

AGEVOLAZIONI FISCALI PER INDUSTRIA E ARTIGIANATO PER IL PAGAMENTO 
DELLA TARIFFA SUI RIFIUTI 



CONTRIBUTI PER APERTURA DI NUOVE ATTIVITA’ E PER TIROCINI FORMATIVI

AREE DI ESPANSIONE PREVISTE DAL PSC





MISSIONE  14: SVILUPPO ECONOMICO E COMPETITIVIA’

PROGRAMMA 2 : COMMERCIO, RETI DISTRIBUTIVE E TUTELA DEI 
CONSUMATORI 

DESCRIZIONE PROGRAMMA:

Sportello Unico per le Attività 
Produttive”

Sportello Unico per 
le Attività Produttive” 



Motivazione delle scelte

Finalità da conseguire





MISSIONE  20: FONDI E ACCANTONAMENTI

PROGRAMMA 01: FONDO DI RISERVA

DESCRIZIONE PROGRAMMA:
Ai sensi dell’art. 166 del D. Lgs. 267/2000

PRELEVAMENTI DAL FONDO DI RISERVA DURANTE L’ESERCIZIO 2017



MISSIONE  20: FONDI E ACCANTONAMENTI

PROGRAMMA 02: FONDO CREDITI DUBBIA ESIGIBILITA’

DESCRIZIONE PROGRAMMA:

ND Descrizione +/- Importo

4 Totale risorse disponibili al 31/12/2016 (1+2+3) +               2.761.908,62   

5 FCDE accantonato nel risultato di amministrazione 
201

-               3.539.441,75   



MISSIONE  20: FONDI E ACCANTONAMENTI

PROGRAMMA 03: ALTRI ACCANTONAMENTI

DESCRIZIONE PROGRAMMA:

Contenzioso/Sentenza non definitiva 
(estremi) Rischio Valore della causa Spese di lite

Importo da
accantonare a 
Fondo rischi





OBIETTIVI TIPOLOGIA
INDICATORE 
QUANTITA' 
PREVISTA

INDICATORE 
TEMPO

TAPPE
PERFORMANCE INDICATORI 

QUANTITATIVI
(data, Quantità)

MISSIONE 01 - PROGRAMMA 03 - GESTIONE ECONOMICA E FINANZIARIA



OBIETTIVI TIPOLOGIA
INDICATORE 

TEMPO
TAPPE

PERFORMANCE 
INDICATORI QUANTITATIVI

(data, Quantità)

ESITO ATTIVITA 
2017

MISSIONE 01 - PROGRAMMA  04  DESCRIZIONE PROGRAMMA Gestione delle entrate tributarie e servizi fisca li        



OBIETTIVI TIPOLOGIA
INDICATORE 

TEMPO
TAPPE

PERFORMANCE 
INDICATORI QUANTITATIVI

(data, Quantità)

ESITO ATTIVITA 
2017



OBIETTIVI TIPOLOGIA INDICATORE TEMPO TAPPE
PERFORMANCE INDICATORI 

QUANTITATIVI

MISSIONE 1 DESCRIZIONE SERVIZI ISTITUZIONALI, GENERALI E DI GESTIONE PROGRAMMA 01.03   DESCRIZIONE P ROGRAMMA GESTIONE ECONOMICO FINANZIARIA, PROGRAMMAZIONE…. .ECONOMATO…...        



OBIETTIVI TIPOLOGIA
INDICATORE 

TEMPO
TAPPE

PERFORMANCE INDICATORI 
QUANTITATIVI
(data, Quantità)

MISSIONE 01 - PROGRAMMA 08 STATISTICA E SISTEMI INFORMATIVI



OBIETTIVI TIPOLOGIA
INDICATORE 

TEMPO
TAPPE

PERFORMANCE INDICATORI 
QUANTITATIVI
(data, Quantità)

Realizzato 

Realizzato  -

Realizzato

Realizzato -

Realizzato

Realizzato

Realizzato -
Realizzato
Realizzato

Realizzato -
Realizzato
Realizzato

Realizzato

Realizzato -
Realizzato
Realizzato

Realizzato

Realizzato: 

Realizzato: 

Realizzato

Realizzato:

Realizzato: 

Realizzato

Realizzato

Realizzato:

PROGRAMMA 0002 DESCRIZIONE PROGRAMMA -GESTIONE ECONOMICO FINANZIARIA, PROGRAMMAZIONE, CONTROLLO DI G ESTIONE, TRIBUTI, ECONOMATO, PERSONALE, ATTIVITA' PRODUTTIVE  - 






